
انواع قراردادهای عمرانی از نظر فنی و اجرا



قراردادهای

امانیعمرانی

عاملیتکیا

قراردادهاییامانیپیمانیاعاملیتکیاامانیعمرانیقراردادهای

طراحیمراحل،پروژهمالیتامینبرعلاوهکارفرماآندرکههستند

تمامیواقعدرومی‌گیردعهدهبرخودرامدیریتوساختو

قراردادهانوعاین،کارفرماستعهدهبرپروژهاجرایمسئولیت

.می‌شوداستفادهکوچکعمرانیپروژه‌هایدربیشتر

انتخابوپیگیریهزینه‌هایحذفشاملامانیقراردادهایمزایای

هایهزینهعبارتیبهیاپیمانکارسودحذف،مجرییاپیمانکار

اشتغالایجادساده،وکوچکپروژه‌هایجهتمناسببالاسری

ازاستفادهومصالحکلانخریدایجاد،استخدامتحتنیروهایبرای

.استبودهکلانمقداربهخریدتخفیف



بینرااجمسئولیتتعددعلتبهاجراپایینکیفیتشاملآنمعایب

هماهنگیعدمسبببهاجرازمانشدنطولانی،جزءپیمانکاران

تدارکات،وخریدکاریگردششدنطولانی،تدارکاتواجرابین

عدمپیمانی،قراردادهایمانندمنابعتامینبهکارفرماتعهدعدم

نپنهاهزینه‌هایشیوه،اینازمعتبرمجریانوشرکت‌هااستقبال

وکاراتمامبرایکافیتضمینوجودعدم،مصالحزیادپرت،اجرایی

.باشدمیکارابتدایدراجراهزینه‌هاینبودنمشخص



قراردادهای‌

عمرانی‌سه‌

عاملی‌یا‌

سنتی‌

کارفرما،عاملسهعاملی،سهعمرانیقراردادهای

کهصورتاینبهاستدخیلآندرمشاوروپیمانکار

پسومی‌بردجلومشاورباراپروژهطراحیکارفرماابتدا

خودوسپردهپیمانکاربهراطرحاجرایآنشدننهاییاز

.می‌گیردعهدهبرراپروژهمالیتامینمسئولیت





شاملعاملیسهقراردادهایمزایایجملهاز

بهیایپیمانکارواحدتوسطاجرامسئولیتپذیرش

لازمنتضمیوجودپیمانکار،بهاجراریسکانتقالعبارتی

یاومناقصهطریقازگزینشاجرایی،تعهداتتحققبرای

،رقابتیفضای

هزینه‌هابودنشفافوابتدادرکارکلازبرآوردوجود،

وکارازمقطعهردرمالیوفیزیکیپیشرفتمقایسه

بودهپروژهانجامزمانبندیشفافیت



شاملآنمعایب:

ساخت،پیمانکاراجراییتوانودانشازطراحیمرحلهدرمشاوراطلاععدم

اجرا،هزینه‌هایکاستنجهتمشاورانگیزهعدم

پیمانکار،وطراحبینتیمیکارعدموخصمانهرابطه

طراحی،پایانتاساختهزینه‌هاینبودنمشخص

فرآیند،بودنطولانی

پروژه،فرآینددرتاخیربروزومشاوربرآوردهاینبودندرست

ساختمراحلواجراتصمیم‌گیری‌هایدرکارفرمامستقیمنبودندرگیر

شایستهجزءپیمانکارانانتخابعدم

دمی‌باشآنهاتعدددلیلبهپیمانکارانومشاورانانتخابپروسهبودنزمانبر.



قراردادهای‌

عمرانی‌دو‌

عاملی

طراحی،مراحلتمامیکارفرماعاملیدوعمرانیقراردادهایدر

ردهکمنتقلپیمانکاربهرااندازیراهونصبساخت،تجهیزات،تهیه

.می‌شودفارغقراردادهااینپیچیدگیازخودو

علمیوفنیتوانکارفرماکهپیچیدهپروژه‌هایدرروشاین

.استکارآمدبسیارنداردراآنپیشبرد

می‌شودانجامصورت۲بهخودعاملیدوروش.

ساختوطرحروش(DB)طراحیروشو

دستدرکلیدیاساختوتدارک(EPC/Turn-key)



روش‌طرح‌و‌

ساخت

ازوشدهانجامکارفرماتوسطصفرویکفازمطالعاتروشایندر

دراست،پیمانکارعهدهبهاجراانتهایتاتفصیلیطراحیمرحله

نگاهخودبرایراپروژهاجرایمراحلبرنظارتحقکارفرماروشاین

.داردمی



یا‌ EPCقرارداد‌

Turn-Keyروش‌

قرارداد(EPC)ومهمقراردادهایازیکیاجراتجهیزات،تامین،مهندسی

.استگرفتهقراراقبالموردصنعت،رشدباامروزهکهاستپیچیده‌ای

یزندیگرفراواندرگیری‌هایپروژه‌ها،اجرایجزکارفرمایانیاکارصاحبانمعمولا

.نیستپروژهاجرایآنها،فعالیتاصلیمحورواقعدرودارند

بهسازمان‌هاهدایتوشناسائیمدیریت،دانشجدیدویژگی‌هایازیکی

.استآنهامحوریفعالیتطرف

یبازارهافتحچگونگیکارفرماتفکراصلیمحورصنعتگوناگونعرصه‌هایدر

چنینمدیریتخاطرهمینبهاست،کنونیبازارهاینگهداشتوجهانی

واجرازمینهدرپروژهمدیریتواجرا،EPCقراردادهایانعقادبامی‌تواندواحدی

گسترشکلانسیاست‌هایبهخودوسپردهپیمانکاربهراواحدراه‌اندازی

.بیاندیشدواحدفعالیت‌های



قرارداددرEPCمحققپیمانکاربهپروژهانجاممراحلسپردننهایت

ستاسنگینبسیارتدارکاتانجاموکالاتهیهکهپروژه‌هاییدرومی‌شود،

.می‌شوداستفادهروشایناز

دعاوی،کاهشزمان،درصرفه‌جوییشاملعاملیدوروشمزایای

زیاددرگیریعدمکارفرما،برایکمریسکاجرا،وطراحیهماهنگی

هجملازوبوده…وپیمانکارعملآزادیکاری،مشکلاتومسائلدرکارفرما

نظرازویتبعیتوکاربرکارفرماکنترلکاهشبهمی‌توانآنمعایب

درقویکارEPCپیمانکارنبودکارفرما،بهفنیدانشانتقالعدمپیمانکار،

.نموداشاره…وکشور



قراردادهای‌

عمرانی‌

مدیریتی‌یا‌

چهارعاملی

در‌قراردادهای‌عمرانی‌چهار‌عاملی‌علاوه‌بر‌کارفرما،‌پیمانکار‌و‌

وظایف‌مشاور،‌عامل‌چهارمی‌نیز‌دخیل‌است‌که‌بر‌اساس‌شرح‌

و‌چهارم‌خود‌این‌قراردادها‌به‌دسته‌های‌مختلف‌تقسیم‌شده‌عامل‌

.آن‌در‌ادامه‌خواهد‌آمدشرح‌

:عامل‌چهارم‌در‌پروژه‌های‌عمرانی‌شامل‌موارد‌زیر‌می‌شود

(Management Contract)پیمانکاری‌مدیریت‌یا‌مدیریت‌طرح‌1.

(Construction Management)مدیریت‌ساخت‌2.

(Project Management)مدیریت‌پیمان‌یا‌مدیریت‌پروژه‌3.

(EM)مدیریت‌اجرایی‌4.



قراردادهای‌

پیمانکاری‌

مدیریت‌یا‌

مدیریت‌طرح

ازراپروژهمدیریتوظیفهچهارمعاملعمرانیقراردادهایایندر

عنوانبهیاگاها ‌کهمی‌گیردعهدهبرکارانتهایتاکارابتدای

مبلغوزمانتغییرجزکارفرمامدیریتیوظایفوبودهکارفرمانماینده

وردادقرافسخوخاتمهتعلیق،پروژه،کلیمشخصاتتغییرقرارداد،

عهدهبررانهاییصورتحسابوقطعیوضعیتصورتتصویب

وکارفرمانمایندگانازمتشکلمدیریتیهیئتییاومی‌گیرد؛

دعملکرتطبیقوظیفهپروژه،برنظارتبرعلاوهوبودهپیمانکار

لانکمسائلدرتصمیم‌گیریپروژه،اجرایحیندرقراردادباطرفین

.داردعهدهبرنیزراطرفینمذاکراتپیشبردوپروژه



همپوشانیامکانجملهازمزایاییدارایقراردادیروشاین

درپروژه،زمانشدنکوتاهنتیجهدروساختوطراحیفازهای

مواجههزماندراموردرچهارمتخصصیسازمانیکبودندسترس

بهبیشتراعتمادقابلیتکارفرما،ریسککاهشمشکلات،با

پیمانکارانومشاورباهمفکریوکمکشده،انجامبرآوردهای

کاریمتقسوکارفرماییبدنهنشدنبزرگپروژه،بهترپیشبردجهت

رددرگیرمختلفعواملبینرقابتایجادوکوچکتربسته‌هایبه

ومشاوروظایفمیانکاریتداخلمانندمعایبیو.می‌باشدپروژه

رعایتوطرحمدیرومشاوربینخصمانهروابطایجادطرح،مدیر

.داردنیزطرحمدیرتوسططرفینمصالحنکردن



روش‌مدیریت‌

ساخت

اجرایبرنظارتکارفرماکناردرچهارمعاملقراردادیروشایندر

MCدرکهاستایندرMCباآنتفاوتوداشتهعهدهبرراپروژه

مشاورنقشدرصرفاCMدرولیدارداجراییقدرتچهارمعامل

.می‌شودظاهر



قرارداد‌مدیریت

پیمان‌یا‌

مدیریت‌پروژه

بازیادیمشابهتمدیریتپیمانقراردادنمونهMCکهاستاینآنتفاوتولیدارد

کناردرطرحاجرایانتهایتاطراحیمراحلانجامابتدایازاصولاچهارمعاملMCدر

یمانپمدیرهمانیاچهارمعاملپیمان،مدیریتدرولیمی‌کندفعالیتطرفینسایر

.ندارددخالتیطراحیمرحلهدرومی‌شودقراردادبهواردکاراجرایمراحلدرصرفا

راردادقعقدوشناساییمانندوظایفیوبودهکارفرمانمایندهپیمانمدیرروشایندر

انجامرا-باشدکارفرماعهدهبهاگر-تجهیزاتومصالحخریدوجزپیمانکارانبا

.می‌دهد

راردادقدرزیادیمداخلهپیمانمدیراینکهبهتوجهباپیمانمدیریتقراردادهایدر

وهاهزینهکاهشامکاناستدخیلنیزجزپیمانکارانباقراردادانعقاددرودارد

استانداردهایپیاده‌سازیامکانهمچنین.استزیادهاهزینهرفتنبالابرعکس

.شودمیبیشترهزینهوکیفیتزمان،برکنترلوپروژهمدیریت

اکارفرمعواملبینمسائلبرخیدرکاریتداخلجملهازمعایبیدارایروشایناما

زیادحجممنعقده،قراردادهایدرپیمانمدیراستفادهسوءامکانپیمان،مدیرو

.هستنیزبازیکاغذوکاریروالشدنزیادنتیجهدروکارفرماکنترل‌های



روش‌مدیریت‌

اجرایی‌در‌

قرارداد‌های‌

عمرانی

آنردوداشتهپیمانمدیریتبازیادیتشابهاجراییمدیریتروش

کلیهکهکردهانتخاباجراییمدیرعنوانبهرافردیکارفرما

تحترا…ونظارتینیروهایتامینمصالح،تامیناجرا،قراردادهای

.یدمی‌نمافعالیتکارفرمانمایندهعنوانبهودادهقرارخودمدیریت

حقوقاجراییمدیرکهاستاینپیمانمدیریتباآنتفاوتولی

عضوخاصپروژه‌ایجهتصرفاومی‌کنددریافتکارفرماازراخود

.می‌شودکارفرماتیم

ازیکیقیمت‌ها،نوسانواقتصادیثباتعدمحالتدرروشاین

هدفبهوپروژهمدیریتاستاندارد‌هایاجرایبرایروش‌هابهترین

.می‌باشدپروژهرسیدن



سیستم‌

قراردادی‌

یکپارچه

برقراردادهاایندسته‌بندیدرعمرانیقراردادهایازگروهآخرین

روشاینکهاستیکپارچهقراردادیسیستماجراروشاساس

وخصوصیبخشبهدولتوظایفازبخشیانتقالهدفبااصولا

داخلیخصوصیبخشچه)خصوصیبخشامکاناتازبهره‌گیری

درقراردادهااین.می‌شودگرفتهبکار(خارجیخصوصیبخشچه

طرح‌هایدردولتیبخشوخصوصیبخشبینمشارکتیواقع

:می‌گرددتشریحادامهدرآناقساممشهورترینکهبودهعمرانی



قرارداد‌های‌

عمرانی‌

BOT_‌،ساخت

بهره‌برداری،‌

انتقال

درکشورهایدروزیربناییپروژه‌هایجهتبیشترقراردادنوعاین

بهره‌برداریوساختآنواسطهبهوداشتهکاربردتوسعهحال

شرکت‌های)شدهانجامکارفرماسازمانازخارجگروهیکتوسط

کارفرمابهبهره‌برداریجهتدوره‌ایازپسوشدهانجام(خصوصی

.می‌شودمنتقل



قرارداد‌های‌

عمرانی‌

BOOT_ساخت

ه‌،‌مالکیت،‌بهر

برداری،‌انتقال

درکهتفاوتاینبااستقبلیقراردادمشابهنیزقراردادهااین

سپوشدهمنتقلپیمانکاربهپروژهمالکیتمدتیبرایاجرامراحل

.دمی‌شومنتقلکارفرمابهآنمالکیتوپروژهمذکورمدتپایاناز



قراردادهای‌

عمرانی‌

BOO_‌،ساخت

مالکیت،‌بهره‌

برداری

انجامخصوصیبخشتوسطبهره‌برداریوساختروشایندر

حالتایندرکهاستاینقبلیروشدوباآنتفاوتولیمی‌شود

انجامدولتیبخشوخصوصیبخشبینمالکیتانتقالدیگر

واگذارخصوصیبخشبهکاملطوربهپروژهمالکیتونمی‌پذیرد

بهمربوطعمرانیطرح‌هایدرمذکورقراردادیروش‌های.می‌شود

.استمرسومبسیارراهساخت



قراردادهای‌

عمرانی‌بیع‌

-Buyمتقابل‌

Back

درگرفتهقرارمذکوردسته‌بندیدراغماضباکهقراردادهااین

خصوصیبخشقراردادهاایندروداردکاربردگازونفتصنعت

وشناسیزمینمطالعاتانجاموظیفه(خارجییاداخلی)

ینکهابدونگرفتهعهدهبررابهره‌برداریوتولیداستخراج،اکتشاف،

عوایدمحلازنیزاوهایهزینهوشودعملیاتتحتمخازنمالک

.می‌گرددبازپرداختمیدان



طرح‌های‌

عمرانی

کهمی‌شودگفتهقراردادهاییبهعمرانیهایطرحقراردادهای

رازیرشرطدوومی‌گردندتلقیعمرانیهایطرحضوابطمشمول

:باشندداراتواما ‌

۱-بودجهوبرنامهسازمانپایهبهافهرستاساسبرقرارداد

قراردادهای)مزبورسازمانتیپضوابطیا(پیمانکاریقراردادهای)

.باشدشدهمنعقد(ایمشاوره

۲-دولتعمرانیاعتباراتمحلازعملیاتبودجهازقسمتییاتمام

.باشدشدهتامین(استانیای،منطقهملی،عمرانیاعتبارات)






